st ~ Reditel a zfizovatel
-‘\ nemusi byt rivalove...




ProC toto tema?

« Novad situace na radnici ¢i Uradu po komunalnich volbdch
e Pravnirdmec vzdjemnych vztahU

« Problematické oblasti vztahu reditel — zfizovatel

« Hodnoceni prace reditele zfizovatelem

« Moznosti nastaveni efektivnéjsi spoluprace

« Nastaveni provozniho rozpoctu

- Argumenty reditele pro ziskani dUvéry starosty



Pradvni rdmec vzajemnych vztaho

Skolsky zakon €. 561/2004 Sb.
Zakon o ped. pracovnicich ¢. 563/2004 Sb.

Zakon o obcich ¢.128/2000 Sb.

Zakon o rozpoctovém uréeni dani €. 243/2000 Sb.



Starosta vs. reditel

Starosta Reditel

Odpovednost aFelite e cv>dpo‘\‘/ednos’r Chod a kvalita skoly
za skolu
Funkcni obdobi 4 roky 6 let
Kdo hodnoti ool Starosta, CSI, zadkonni
Pl volICl . .
praci zastupci, ...




Problematicke oblasti vztahu reditel
Q zrizovatel - starosta
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financovani hodnoceni kounikace

M zrizovatel 67,60% 8,80% 23,50%
M reditel 62,30% 27,90% 9,80%




Hodnoceni prace reditele

Probézné — slouzi k véasnému rozpozndni a feseni problému

Pravidelné - shrnuje zpravidla skolni rok — motivacni pohovor

Nahodilé — napr. po ukonceni projektu

/adné ® ,vime o sobé, ale..."

DUlezitym aspektem hodnoceni je zpétnd vazbal!

NereSme, zda je financni Ci osobni, ale zda vubec probihd?



Jak zrizovatel hodnoti praci reditele

Zakon €. 561/2004 Sb., § 12 (5) Hodnoceni skoly a Skolského zarizeni muze provadét
take jejich zrizovatel podle kriteril, ktera predem zverejni.

Co se casto hodnoti Co casto chybi

Efektivita vyuziti financi Verejné uznani
Sprava budov(y) Podékovani na rade,
Akce skoly, spoluprdace s rodici  Osloveni reditele jako
a subjekty odbornika

Stiznosti rodi¢’, hodnoceni CSI Prizvdani k feseni problému

Vysledky z&pisU a prijimaciho Spolecnd priprava rozpoctu
rizeni skoly

A mnoho dalsiho doplnte....2




Vztah starosty a reditele dle VKm

. Cisté matematicky (pro matikdre — jde o variaci, kombinaci &i
néco jiného @ 2) mohou nastat ctyri pripady.

1) Osviceny starosta; osviceny reditel
2) Osviceny starosta; priserny reditel
3) Priserny starosta; osviceny reditel
4) Priserny starosta; priserny reditel

Prevzato z: http://vkml.cz/clanky/kdo-je-vic-starosta-nebo-reditel-skoly.html



Vztah starosty a reditele — jak jsem

Nna tfome
1) Motivuje Vds ziizovatel ve Vasi praci
Ob.-ne 3
1 b.-jen obcas
2 b.-ano
2) Jakym zpUsobem Vas ziizovatel
motivuje
O b. - vubec

1 b. - verejnym ocenénim
1 b. - financnim ocenénim
2 b. - kombinaci obou

3) Provadi ziizovatel hodnoceni Vasi
race
b.-ne

1 b. - ano, nepravidelne

2 b. - ano, pravidelne

4) Pokud je hodnoceni provadéno, jsou
stanovena kritéria nebo predpis
Ob.-ne

1 b.-ano, ale nevim presné jak

2 b.-ano, mém je k dispozici, vim, za co
jsem odmenen

5) Jakym zpusobem probiha
komunikace ze strany zrizovatele

0 b. - témér vibec

1 b. - omezene - elektronicky, telefonicky
2 b. - dle potreby - navstéva skoly,
telefonicky, pisemné



Provozni rozpocCet skoly
Pohled zrizovatel - starosto
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M zrizovatel 82,40% 17,60%
O reditel 45,90% 54,10%




Provozni rozpocCet skoly

ZAakon 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich
rozpocCtu stanovuje od 1.1.2017 prispévkovym organizacim
povinnost sestavit strednédoby vyhled rozpoc¢tu a rozpocet -
pldn vynosu a ndkladu

schvaluje zrizovatel
Rozpocet = pldn ndkladu a vynosu na kalenddrni rok

Strednédoby vyhled = pldn ndkladd a vynosu na dalsi dva roky
ndsledujici po roce, na ktery je sestavovan rozpocet



Rozpocet skoly — strukfura 1.

Prijmy/ Ndklady/

vynosy vydaje

1.Provozni 1.000.000 Spotreba energie 300.000

prispévek

Zrizovatele
Materidl 200.000
Sluzby 150.000
Opravy 100.000
Poplatky 20.000
Odpisy 30.000
Mzdoveé ndkl. 200.000




Rozpocet skoly — struktura 2.

Prijmy/ Ndklady/
vynosy Vydaje
2.Prispévek 5.000.000 Mzdové
statni dotace ndklady
/Ak.s0C.pOoj.
pOopr. Zak.soc.nakl.
jiné dotace 1.000.000 Ndklady DDM
Nahrady nem.
Materidl
DVPP




Rozpocet skoly — struktura 3.

Prijmy/ Ndklady/
vynosy Vydaje

3. Uplaty 100.000 100.000
Uplata M$S 60.000 Materidl MS 60.000
Uplata SD 25.000 Materidl SD 25.000
Prostredky hrazené 15.000 Materidl, OON 15.000
Zaky

4. Stravné

74ci, zam. 300.000 300.000




Rozpocet skoly — souhrn

Prijmy/
vynosy

1. Provozni prispévek ziizovatele 1.000.000 100 %
2. Prispévek statni popr. jiné dotace

3. Uplaty 100.000 10%
4. Stravné

Pozn. Vysi Uplaty za predskolni vzdélavani v materské skole
stanovuje reditel(ka) materske skoly na obdobi skolniho roku a
zverejnuje ji na pristupném misté ve skole nejpozdéji do 30. Cervna
predchdzejiciho Skolniho roku.



Provozni rozpocet skoly - pravidla

« Parficipace pri tvorbé: reditel — zrizovatel

 Stanovit ndrust jednotlivych polozek na zdkladé podkladu:

- faktury za energie + predpoklddany rust 2019

- ceny sluzeb — srovndni za minulé roky + nova agenda (GDPR,...)
« Pokud usporim, chci presunout a vim kam !

« ProvoznirozpocCet nesmi klesnout oproti predchozimu roku ©



Provozni rozpocet skoly — jak usetrit

« Aukce energii — spolecné se zfizovatelem V] chei vihodnsisienerie

www.chcivvyhodnejsienerqgie.cz

 Virtudlni operdatori — Uspora za volani

WWWvan CZ @ Specialista na levné volani s tradici jiz od roku 2002

« Sdilené financovani aktivit/akci (Skola — persondlni kvality, know-
how, dobrovolné slozky — organizacni zabezpeceni akce)

» Sdileni zaméstnancu obce (pracovnici VPP)

« Spolecnd objednavka sluzeb (GDPR, DAS)


http://www.chcivyhodnejsienergie.cz/
http://www.fayn.cz/

Provozni rozpocet skoly — argumenty

- Priklady dobré praxe — znalost poméru okolni skoly ,,kde to
funguje (snaha prosadit na setkdni - snidani starostu)

« /nalost financni situace obce vs. provozni rozpocet skoly

Obec Rozpodet Skola Rozpocet
Pisarov 12,4 mil IS aMS -1 700.000
Bu3in 6,1 mil. IS aMS -1 560.000
Oliany 13,0 mil. IS aMS -1 600.000
Bohutin 10,1 mil 7S, MS - 2 1,0 + 1,7 mil.
H. Studénky 5,7 mil. IS aMS -1 500.000




Provozni rozpocet skoly — argumenty

- Strategické planovdni rozvoje skoly v obci/mésté

« Dokument strategicky ramec MAP ||
 PlAn investicnich zdméru skol

- Nutny souhlas ziizovatele!



Provozni rozpocet skoly — argumenty

Zakon o rozpoctové urceni dani ,,RUD* C. 243/2000 Sb.
Do roku 2012 do rozpoctu obce ,,prispevek na skolstvi*
Od 1.1.2013 do rozpoctu obce ,,prostredky plynouci za zaky*

prispévek do rozpoctu obce dle kritéria ,,pocet dé&ti MS a Zaky ZS
navstévujicich skolu zrizovanou obci*

»prostredky plynoum za 7aky" se odvozw od celkovéeho objemu
sdilenych dani pro vsechny obce v Ceske republice resp. od
objemu kritéria pocCtu défi a 7AkU navstévuijicich skolu zfizovanou
obci



Provozni rozpocet skoly — argumenty

« Vletech 2013 - 2017 Cinil prispévek do rozpocCtu obce 7% z
celkoveho objemu sdilenych dani

« Vroce 2017 byl prijat zkona €. 260/2017 Sb., ktery navysuje
vahu kriteria ,pocet defi MS a zaku ZS navstevujicich skolu
zrizovanou obci" ze 7% na 9%, a tfo s ucCinnosti od 1. ledna 2018

« Propocet ,prostiredku plynoucich za Zzdkem* pro rok 2018:

. celkového objemu sdilenych dani (§4 odst. llgl'sm. b) az f)
zakona c. 243/2000 Sb.) pro vsechny obce v CR pro rok 2018 se
oddeli objem financnich prostredku pripadajicich na kriterium
wpocet deti MS a zaku ZS navstevujicich skolu zrizovanou obci.
Dadle se pak objem prostredku prlgadanach na fofo kriterium
podell poctem zaku k 30. zar 201



Provozni rozpocet skoly — argumenty

- Propocet je kazdorocne zverejnén na webu Ministerstva
financi v této podobé:

* napr. na rok 2015

« Na zdkladé pokladniho plnéni za rok 2015, z toho
plynouciho objemu sdilenych dani pro obce, vahy
kritéria ,,pocet déti a zaku ncvs’revunmch skolu
ziizovanou obci* a poc&tu déti MS a zakd ZS k 30. z4fd
2014 Ize urcit, ze objem ,,prostfedku plynoucich za
zAky" v roce 2015 byl 8,246 tis. K¢ na zaka.



Provozni rozpocet skoly — argumenty

Vyvoj vyse ,prostredku plynoucich za zaky*

Rok V K¢ na zdka/dité
2013 /.780,-

2014 8.020,-

2015 8.246,-

2016 8.806,-

2017 9.506,-

2018 13.740,-




Provozni rozpocet skoly — argumenty

Propocet ,prostredku plynoucich za zaky* do rozpoctu obce

Pisarov
V Ké na Pocet ZakU IS a MS Prispévek do
Zdka/dité Pisarov rozpoctu obce
2013 /.780,- 52 404.560,-
2014 8.020,- 54 433.080, -
2015 8.246,- 58 478.268,-
2016 8.806,- 61 537.166,-
2017 9.506, - 63 598.878,-
2018 13.740,- 71 (ZS 43 + MS 28) 975.540,-




Schema rozdéeleni RUD
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/averecna doporucen
- POVOLEBNi SCHUZKA S NOVYM (STARONOVYM) STAROSTOU
e Po zvolenije plny eldnu a otevieny novym ndmétim ©
« Nastaveni pravidel pro
a) komunikaci

b) hodnoceni prace reditele

« Sestaveni provozniho rozpoctu od roku 2019



/droje

Webové stranky obce/mést - sekce Rozpocty

http://www.vkml.cz/

hittps://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/prijmy-

kraju-a-obci/financovani-materskych-a-zakladnich-skol

hitps://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/priimy-

kraju-a-obci/zakladni-informace/2012/novy-model-sdilenych-

dani-pro-obce-9376



http://www.vkml.cz/
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/prijmy-kraju-a-obci/financovani-materskych-a-zakladnich-skol
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/prijmy-kraju-a-obci/zakladni-informace/2012/novy-model-sdilenych-dani-pro-obce-9376

Dekuji za pozornost

Jiri Pavlas
reditel ZS a MS Pisarov
e-mail: jirka.pavlas@seznam.cz




