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ProC projekt SRV vznikl? Situace v oblasti rizeni skol

 Dle vysledkt mezinarodnich studii disponuji reditelé sSkol jednou
z nejvyssich hodnot autonomie, a tim padem odpovidajici mirou
odpovédnosti jak v oblasti kurikularni, tak v oblasti vyuzivani zdroju

* Reditel by tedy mél byt hlavnim lidrem rozvoje $koly a garantem
rozvoje pedagogického sboru

e Zaroven si vSak rada systémovych tlaku vynucuje spiSe manazersky
styl rizeni a chybi prostor pro rozvoje skoly a rfizeni pedagogického
procesu
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Situace v oblasti rizeni skol

* DUvodem je situace ve vzdélavacim systému:

e Zfizovatelé skol nepovazuji skolstvi za svoiji prioritu

» Reditel $koly je jmenovan politickou reprezentaci obce ¢&i kraje, chybi
kritéria pro hodnoceni

* Dosud neexistuje celostatni kariérni systém ucitele ani reditele skoly
e Situace v oblasti personalniho zajisteni je pro reditele komplikujici

e Pretrvava odchod zakul ze zakladnich skol na viceleta gymnazia

* Vstup déti s podplrnymi opatrenimi

* Odborna verejnost se dosud neshodla na definici kvalitni Skoly
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Co je strategické fizeni a k cemu ma vést

* Presto je zadouci se na rozvoji vzdelavaci koncepce skoly aktivne
podilet

* cil je dosazitelny prostrednictvim strategického rizeni a planovani.
e predpokladem je definice cilu a stanoveni zpusobu jejich dosazeni

* strategicke rizeni predstavuje proces organizace skoly, definovani jeji
vize a pojmenovani cill a cesty k jejich naplnéni (strategie)

* strategicka uroven planovani se vztahuje k budoucnosti
* vyjadruje hlavni cile, strategie a zakladni cesty k jejich naplnéni
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Zduvodnéni realizace projektu SRP

. Je treba zavést systém jednotné metodické podpory skolam v oblasti
SRP a pedagogického vedeni.

. Je zapotrebi vybudovat organizacni struktury poskytujici metodickou
pomoc skolam na krajské urovni.

. Je treba posilit podporu vedeni skol a zpétnou vazbu v oblasti SRP a
pedagogického vedeni ze strany zrizovatelu a centralnich organu.

. Je treba koordinovat tvorbu mistnich akcnich planut rozvoje vzdélavani v
uzemich se strategickymi plany skol a prioritami MSMT
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Model Intenzivni podpory - zakladni informace

Realizace projektu: 1. 3. 2016 — 30. 11. 2021

Cilova skupina:

» vedouci pedagogi¢ti pracovnici MS, ZS a SS, VOS,
 pedagogicti pracovnici MS, ZS (v€. 8kol. zafizeni: SD a SK),
e pracovnici zfizovateli materskych a zakladnich skol,

* prijemci IPo Mistni akcni plany.
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Cil intenzivni podpory
 Kompetentni a sebevéedomé vedeni skoly

* Vedeni, ktere:

* zna potreby rozvoje skoly

e zna potreby pedagogického sboru

» definuje srozumitelné a realistické strategickeé cile
 planuje a realizuje adekvatni a efektivni reseni
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Co prinese skolam zapojeni do intenzivni podpory

e Zmapovani a analyza souc¢asného stavu skoly
e Ujasnéni, kam ma skola smérovat a jaké jsou jeji priority - cilovy stav
* Nalezeni cesty k dosazeni zadouciho stavu vzdélavani ve skole

* \lytvoreni realistického akcniho planu rozvoje sSkoly a planu rozvoje
pedagogickych pracovniku

 Zefektivnéni vychovnych a vzdélavacich aktivit ve skole
e Zapojeni mistni komunity do rozvoje skoly
 VV\yhledani externich financnich zdroju pro realizaci aktivit
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Co prinese zapojeni do intenzivni podpory rediteli

* Externi podporu pri realizaci planu rozvoje skoly

* Sirsi vedeni $koly schopné tymové prace, vybavené kompetenci
planovat a strategicky ridit

* Pedagogicky sbor schopny planovat, organizovat, realizovat a
reflektovat vyuku

e Zapojeni zrizovatele do déni skoly, v idealnim pripadée podporu
zfizovatele

* Rady a informace, kde najit financni prostredky na realizaci aktivit
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Co pfrinese zapojeni do intenzivni podpory
pedagogim

* Moznost participace na rozhodovani o rozvoji skoly

* Moznost prezentovat své potreby a preference a zaclenit je do
planu rozvoje skoly

* VVedeni skoly, které nasloucha

* Vedeni skoly, které ma jasnou vizi

* Jasné vedomi, kam skola sméruje a jaké ma priority

* Srozumitelny a efektivni systém planovani, rizeni a vyvhodnocovani
vyukovych procesu a Cinnosti ve své tride

 Kolegialni a kooperativni skolni klima
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Klicova témata projektu

Kultura skoly
podporujici
max. rozvoj

zaka

Strategické
Fizeni a
planovani

Rizeni zmény
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Klicové aktivity

. Rizeni projektu

2. Centra podpory — poradenska a konzultacni Cinnost pro vedeni skol v

oblasti SRP, koordinace a metodicka podpora prijemcu IPo MAP

. Individudlni pomoc — podpora 80 $koldm vybranym CSI v oblasti SRP,
individualni formy podpory pro vedeni skol

. Vzdélavani — obsahova priprava a realizace prezencnich a distancnich
seminaru, webinaru, konferenci

. Verejnost — PR aktivity projektu
. Evaluace — prubézné hodnoceni vystupl projektu
. Spoluprace — koordinace cCinnosti mezi IPs
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Popis Klicové aktivity Individualni pomoc
* Cil: pomoci skolam zlepsit strategické rizeni a planovani a pedagogické vedeni
* Cilova skupina: MS, ZS, SS, VOS nejsou vylouéeny z podpory

* Prostredek: model Systému intenzivni podpory skolam
* Diagnostika potreb skol a nabidka podpory na miru

* Prezencni a distancni vzdélavani, metodiky, plany rozvoje skoly, nastroje vnitrni evaluace
skoly, sebehodnotici nastroje pro reditele, nastroje hodnoceni PP, plan rozvoje PP,
individualni formy pomoci, benchlearning
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Zapojeni Skol — etapy a faze podpory

» Skoly budou do intenzivni podpory vstupovat ve tfech etapach:
e 1. etapa:od 1.9. 2017 (10 Skol)
e 2. etapa: od 1.9. 2018 (50 skol)
e 3. etapa: od 1. 9. 2019 (20 skol)

* Podpora kazdé zapojené skoly je 20 mésicu (2 skolni roky)
* 1. pololeti — identifikace rozvojovych potreb skoly
e Vystup: Analyticka zprava Rozvojové potreby skoly
e 2. pololeti — definovani strategickych cill a vizi
* Vystup: Skolni akéni plan
* 3. a 4. pololeti: implementace opatfeni SAP, evaluace
* Vystup: Evaluacni zprava o pokroku skoly, reflektivni zprava za organizaci

12°SR

Stratwgichd Fawrd o pdrovied
wo Budich o v Gewerich



Co ziska skola

* Podporu konzultanta rozvoje skoly

Pomaha identifikovat rozvojové potreby skoly,

Nastavuje system podpory vedeni skoly dle individualnich potreb skoly,
Koordinuje procesy tvorby planu rozvoje Skoly a plnéni strategickych cilt Skoly,
Poskytuje konzultacni a poradenskou v oblasti strategického rizeni a planovani ve
Skolach,

Poskytuje konzultacni a poradenskou v oblasti vybéru forem profesniho rozvoje
vedeni skoly a pedagogického sboru,

Poskytuje doporuceni k vybéru sablon a k moznostem zapojeni do vyzev OP VVV a
dalSich operacnich programu,

Spolupracuje pfi evaluaci prinosl intenzivni podpory pro danou skolu.

* Podporu ze strany koucu, mentoru a supervizoru
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Co ziska skola

» Zakladni vzdélavaci program pro SirSi vedeni Skol (prezencni, distancni 48 hod)
e Vzdélavaci modul Kultura skoly
e Kultura skoly podporujici maximalni rozvoj kazdého zaka,
* Vzdélavaci modul Vedeni a fizeni zmeény ve skolach,
* Vedeni a fizeni zmeény ve Skolach
» Vzdélavaci modul Strategické rizeni a planovani ve Skolach
* Metody analyzy potreb skol,
* Tvorba strategického planu rozvoje skoly,
* Implementace procest SRP ve Skoldch,
* Evaluace pokroku Skoly
* Vzdélavaci modul Pedagogické vedeni
* Hodnoceni prace pedagogd,
* Tvorba planu profesniho rozvoje pedagogu,

e Seminar Individualni pomoc
* Seminar Benchlearning
* Nadstavbové vzdélavaci programy - na zakladé definovani potreb sSkoly (prezencni, 16 hod)
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Co ziska skola

 Manualy
* Manual strategického rizeni a planovani ve skolach
* Manual profesniho rozvoje PP pro skoly
* Manual individualni pomoci pro skoly
 Manual koucCovani pro reditele
 Manual benchlearningu pro skoly
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Co ziska skola

* Vzorové dokumenty

e Vzorova dokumentace SRP
e Vzorovy plan rozvoje skoly
* Plan evaluace skoly
e \zorova struktura portfolia reditele

* Vzorovy plan rozvoje pedagogického pracovnika

* Nastroje hodnoceni pedagogickych pracovniku

e \zorova struktura portfolia ucCitele

* Vzorovy zapisovy arch z hodnoticiho rozhovoru
 Sebehodnotici dotaznik pro ucitele a reditele

* Vzor hospitacniho zaznamu
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Co ziska skola

 Moznost zapojeni do benchlearningové sité skol
 Metoda zvysSovani kvality prace a efektivity rizeni skol
e Spoluprace mezi zapojenymi skolami
e Vzajemné uceni a sdileni dobré praxe - vylepsujeme osvedcené postupy
e Databaze skol zapojenych do benchlearningové sité
Prakticky vsechny formy a typy benchlearningu vychazeji z otazky:

,estlize jsme se ve vlastnim prostredi rozhodli pristoupit ke zménam a
zlepsovani, proc se nepoucit u nekoho, kdo uz ma s necim podobnym dobré
zkusenosti a je ve zkoumané oblasti dale nez my?“
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Konkrétni priklad spoluprace

* V Olomouckém kraji je do 2. etapy projektu zapojeno 6 skol

« MS Bohutin:

SKR —Jana Nydecka, feditelka MS Bohutin

KRS — Jifi Pavlas, feditel ZS a MS Pisatov

Zahajeni 1.9.2018 — 1.pololeti, PS 2-3 x mesicne, 1 x mésicne KP Olomouc
* |dentifikace rozvojovych potfeb MS Bohutin:

Analyza souéasného stavu, rozbor dokumentd (SVP, zprava CSl,)
Kultura Skoly, stav PP, role PP v tymu
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Zakladem strategického planovani je prace tymu

* Tym ve skole = pedagogicky sbor

* Aby tym pracoval precizné a byl opravdu vykonny, musi mit vSichni clenové
tymu spolecné cile a spolupracovat na jejich dosazeni.

 Je dulezité udrzovat dobré vzajemné vztahy a komunikovat.

* Také udrzovani vzajemné daveéry, Ci spolecné aktivity stmeluji tym v jeden
celek.

* Jaka je ma pozice v tymu?
* Jaké mam schopnosti pro strategicke planovani?
* \V cem jsem pro tym prinosny?
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Strategické planovani — BelbinGv test — ukazka prace na
skole

* Jaka je ma skupinova role v tymu?

e Skupinové role jsou role (zpusoby chovani), které jsou aktualni pouze ve
skupiné.

e Kazdy clovek k nejake roli intuitivné tihne, ma néjakou ,,oblibenou” roli
e poté i sekundarni nebo terciarni (vice obvykle ne).

* Role se samozrejmé mohou kumulovat.

* Pro urcovani preferenci se pouziva napr. Belbinuv test

* \V tymu - pedagogickém sboru - jsou vSechny role dulezité!
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Role
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Belbin%C5%AFv_test&action=edit&redlink=1

Strategické planovani — BelbinGv test — ukazka prace na

skole

a) Vepiste body do tabulky a) Vepiste body do tabulky

I A B C D E F G H 5 L A2 Bl C2 D2 E2 FO Gl HO
I | A B C D E F G H 1. A3 B1 C2 DO E3 F1 GO HO
I | A B C D E F G H 1L A2 B2 C1 DO El FO G2 H2
IV. A B C D E F G H Iv. A2 B0 C3 D2 EO F2 G1 HO
V. |A B C D E F G H V. Al B2 C2 D2 E1l F2 GO HO
VI (A B C D E F G H VL A0 B3 C1 D3 EO F1l G2 HO
VII. | A B C D E F G H VIL A3 B1 C1 DO EO F1 G2 H2

b) Pieved’te body do ndsledujici tabulky. Body ve sloupcich pak seététe b) Pieved'te body do nasledujici tabulky. Body ve sloupcich pak sectéte
VY [ VO | US | IN | ZD | PO | TY | DO VY [ VO [ US| IN | ZD | PO | TY | DO
L G D F C A H B E L G1 D2 FO C2 A2 HO B1 E2
II. A B E G C D F H II. A3 Bl E3 GO C2 DO Fl HO
III. |H A C D F G E B I H2 A2 C1 DO FO G2 El B2
IV. |[D H B E G C A F Iv. D2 HO B0 EO G1 C3 A2 F2
V. B F D H E A C G RE B2 F2 D2 HO El Al Cc2 GO
VI. |F C G A H E B D VL Fl1 C1 G2 AQ HO EO B3 D3
VII. E G A F D B H C VIIL EO G2 A3 F1l DO B1 H2 C1
Clikaim C;O]kain’l 11 10 11 3 6 7 12 10

8O Vyhodnoceni skupinové role provedte dle prilohy , Belbin(v test pro pedagogy”
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Dekuji za pozornost

Jiri Pavlas
konzultant rozvoje skol v projektu SRP
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Strategické fizeni a plénovéni
va Ekoldch a v (zemich



