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Projekt Strategické rizeni a planovani ve skolach a v Uzemich (SRP)
zakladni informace

Individualni projekt systémovy

SRP realizuje Narodni institut pro dalsi vzdélavani

financovan z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV)
Realizace projektu: 1. 3. 2016 —30. 11. 2021

Cilova skupina:

vedouci pedagogicti pracovnici MS, ZS a SS, VOS,

pedagogitti pracovnici MS, ZS (v¢. $kol. zafizeni: SD a SK),

* pracovnici zfizovateld materskych a zakladnich skol,

prijemci IPo Mistni akcni plany.

12°SR

St atwipchd awd & plrowied
vo Buolch o v Gewerich



Projekt Strategické rizeni a planovani ve skolach a v Uzemich (SRP)
cile projektu
Hlavni cil projektu

Zlepsit strategicke rizeni a planovani ve skolach a v uzemich prostrednictvim
rozvoje pedagogického vedeni ve skolach a metodického vedeni prijemcu IPo
MAP pro tvorbu MAP.

Dilci cile projektu

Vytvorit a ovérit systéem podpory sirsimu vedeni skoly v oblasti strategického
rizeni a pedagogického vedeni.

Koordinovat prijemce IPo MAP a poskytnout jim metodickou podporu.
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Projekt Strategické rizeni a planovani ve skolach a v dzemich (SRP)

Klicové aktivity (KA) projektu:

1. Centra podpory — poradenska a konzultacni ¢innost pro vedeni Skol v oblasti SRP,
projektd OP VVV, koordinace a metodicka podpora prijemcu IPo MAP

2. Individualni pomoc — podpora 80 $koldm vybranym CSI v oblasti SRP, individudIni
formy podpory pro vedeni skol

3. Vzdélavani — obsahova priprava a realizace prezencnich a distancnich seminard,
webinaru, konferenci

Verejnost — PR aktivity projektu, znalostni databaze, FAQ
Evaluace — prubézné hodnoceni vystupl a prinost projektu
Rizeni projektu

N S nas

Spoluprace — koordinace Cinnosti mezi IPs, odborny panel
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Projekt Strategické rizeni a planovani ve skolach a v dzemich (SRP)

KA Centra podpory

na kazdém krajském pracovisti NIDV funguje krajské Centrum podpory,
poradenska pomoc gkoldm v oblasti vyzev OP VVV (napf. tzv. Sablon),

grgag)izace setkavani aktért v uzemich (Setkani prijemct IPo MAP, Mistni krajské konference
RP *),

organizace a realizace vzdélavacich programu pro prijemce IPo MAP, webinard,

tvorba metodik, vzorovych dokumenti (napft. Inspiromaty; Inspiromat 11 — Priklady dobré
praxe realizace sablon).

*21. listopadu 2018, od 10.00 do 16.30 hod probéhne dalsi Mistni krajska konference projektu SRP -
(spole€na konference kraje Moravskoslezského a Olomouckého)

misto konani: Best Western hotel Vista, kpt. Vajdy 3046/2, Ostrava
v pripadé zajmu o prihlaseni mé, prosim, kontaktujte: marinov@nidv.cz; 778 528 452
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Projekt Strategické rizeni a planovani ve skolach a v dzemich (SRP)

KA Individualni pomoc

cil: pomoci skolam zlepsit strategické rizeni a planovani a pedagogické vedeni

cilova skupina: MS, ZS, SS a VOS

Prostfedek: model Systému intenzivni podpory (tj. individualni poradenska a konzultacni
podpora skole po dobu dvou skolnich let).

* Provazeni celym cyklem strategickeho rizeni od analyzy rozvojovych potreb skoly pres
Lorénulova,nl strategickych vizi a cilu, jejich implementaci do zivota skoly az po
odnoceni,

Mentorska, kouCovaci a supervizni podpora,
Ué&ast na prezenénich a distanénich vzdélavacich programech, seminafe $ité na miru,

Metodiky a manualy pro vedeni skoly, vzorove dokumenty (napf. vzorovy skolni akcni
plan, plan pedagogickeho rozvoje atd.),

Zapojeni do kooperativni sité skol (benchlearning).
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Projekt Strategické rizeni a planovani ve skolach a v dzemich (SRP)

KA Individualni pomoc

Skoly budou do intenzivni podpory vstupovat ve tiech etapach:
e 1. etapa:od 1.9.2017 (17 Skol)
e 2. etapa: od 1. 9. 2018 (46 skol) z toho 6 z Olomouckého kraje
e 3. etapa:od 1. 9. 2019 (10 Skol)

Podpora kazdé zapojené skoly je 20 mésictl (2 skolni roky) + prazdniny v mezidobi
* 1. pololeti — identifikace rozvojovych potreb skoly
Vystup: Analyticka zprava Rozvojové potreby skoly
e 2. pololeti — definovani strategickych cillt a vizi
Vystup: Strategicky plan rozvoje skoly
* 3. a 4. pololeti: implementace opatfeni SAP, evaluace
Vystup: Evaluacni zprava o pokroku skoly, reflektivni zprava za organizaci
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Projekt Strategické rizeni a planovani ve skolach a v dzemich (SRP)

KA Individualni pomoc
Skole zapojené do intenzivni podpory nalezi Konzultant rozvoje $koly (KRS)

 komunikace s vedenim skoly a pedagogickymi pracovniky zapojenymi v systému
intenzivni podpory,

* identifikace rozvojovych potreb skoly,

* nastaveni systému podpory vedeni skoly dle individualnich potreb skoly,

* koordinace procesu tvorby planu rozvoje Skoly a plnéni strategickych cilt Skoly,

e konzultacni Cinnost a poradenstvi v oblasti strategického rizeni a planovani ve skolach,

* konzultacni Cinnost v oblasti vybéru forem profesniho rozvoje vedeni skoly a
pedagogického sboru,

* spoluprace pri evaluaci prinosu intenzivni podpory pro danou skolu.
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Projekt Strategické rizeni a planovani ve skolach a v dzemich (SRP)

KA Individualni pomoc
S Konzultantem rozvoje skol (KRS) v zapojené skole tzce spolupracuje Skolni
koordinator rozvoje (SKR). Zpravidla reditel zapojené skoly.

* Spolupracuje s Konzultantem rozvoje skoly na zajisténi procesu strategického rizeni a
planovani ve své skole,

spolupracuje pri analyze rozvojovych potreb skoly,

zodpovida za tvorbu skolniho akcniho planu,

prubéziné monitoruje a vyvhodnocuje procesy strategického rizeni a planovani ve své
skole,

ucastni se vzdélavaci a individualni podpory.
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Projekt Strategické rizeni a planovani ve skolach a v dzemich (SRP)

Co prinese zapojeni do intenzivni podpory skole (tj. rediteli a pedagogim)?

* Odbornou externi podporu pri realizaci planu rozvoje skoly,

* podporu Sirsiho vedeni skoly ve svych zameérech vedoucich k rozvoji skoly,

e Sirsi vedeni skoly schopné tymové prace, vybavené kompetenci planovat a strategicky
ridit,

» pedagogicky sbor schopny planovat, organizovat, realizovat a reflektovat vyuku,

* moznost participace na rozhodovani o rozvoji skoly,

* moznost prezentovat své potreby a preference a zaclenit je do planu rozvoje skoly,

e srozumitelny a efektivni systém planovani, fizeni a vyvhodnocovani vyukovych procesu
a Cinnosti ve sveé tride.
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Projekt Strategické rizeni a planovani ve skolach a v Uzemich (SRP)

Produkty KA Individualni pomoc
* Manualy (pro Skoly)

* Manual strategického rizeni a planovani ve skolach,

Manual profesniho rozvoje PP pro skoly,
Manual individualni pomoci pro skoly,
Manual koucovani pro reditele,

Manual benchlearningu pro skoly.
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Vzorové dokumenty
e Vzorova dokumentace SRP
e Vzorovy plan rozvoje skoly,
e Plan evaluace skoly,
e Vzorova struktura portfolia reditele
* Vzorovy plan rozvoje pedagogickéeho
pracovnika,

* Nastroje hodnoceni pedagogickych

pracovnikU
e Vzorova struktura portfolia ucitele,
* Vzorovy zapisovy arch z hodnoticiho
rozhovoru,
* Sebehodnotici dotaznik pro ucitele a
reditele,
e Vzor hospitacniho zaznamu



Projekt Strategické rizeni a planovani ve skolach a v dzemich (SRP)

KA Vzdélavani - Tvorba vzdélavacich programu a materialui
* Prezencni vzdelavani

zakladni vzdélavaci program SRP pro Sirsi vedeni skol
* Distancni vzdelavani

e-learningova mutace vyse uvedeného programu

* Webinare

prozatim pro prijemce IPo MAP
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Projekt Strategické rizeni a planovani ve skolach a v dzemich (SRP)

Vzdélavaci program SRP pro Sirsi vedeni skol
e 1x za mésic v Centru podpory
e osm seminaru po 6 hodinach (48 hodin vyuky) + zavérecny workshop

lektofi: zkuSeni Feditelé, KRS, lektofi DVPP

ve skolnim roce 2018/2019 jsou vypsany 2 béhy (celkem 53 posluchacu)

pro novy skolni rok je planovano vypsani dalSich dvou béhu (prihlasovani bude
spusténo pravdépodobné od kvétna/cervna 2019)
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Projekt Strategické rizeni a planovani ve skolach a v dzemich (SRP)

Obsah prezencniho vzdélavaciho programu SRP pro sirsi vedeni skol

. seminar: Kultura skoly podporujici maximalni rozvoj kazdého zaka

. seminar: Vedeni a rizeni zmény

. seminar: Metody analyzy potreb skoly

. seminar: Tvorba strategického planu rozvoje skoly

. seminar: Implementace procesu strategického rizeni a planovani ve skolach
. seminar: Hodnoceni prace pedagogu

. seminar: Tvorba planu profesniho rozvoje pedagogu

. seminar: Evaluace pokroku skoly
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