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A. VZNIK PROJEKTU A JEHO VYVOJ

1. Hilavni impulsy k zapojeni do projektu

Danému projektu predchazel projekt ,Mistni akéni plan vzdélavani ORP Sumperk I
(MAP 1), ktery mimo jiné podrobné zanalyzoval a popsal problémy a potfeby
vzdélavaci politiky v daném uzemi. Kromé toho vznikly v Uuzemi prvni strategické
dokumenty, pravidelné se aktualizoval Strategicky ramec, zpracovalo se nespocet
analytickych dat dodanych z ufadu, pfipadné ze strany ministerstva. Tomu vSemu bylo
potfeba vénovat dalSi pozornost. Realizaci projektu ,Mistni akcni plan vzdélavani
ORP Sumperk 11 (MAP 11) vznikla pfileZitost navazat na MAP | a nadale podporovat
vytvofena partnerstvi (pravidelna setkani pedagogu, feditelll, pracovnich skupin) a
ziskavat tak informace, které jsou ve strategickém planovani nejen cenné, ale hlavné
nezbytné. Projekt MAP Il navic nabizel jedine€nou moznost pracovat na implementaci
aktivit uvedenych v Akénich planech MAP 1. Velkym impulsem pro realizaci projektu
MAP Il byla rovnéz snaha pfispét k FeSeni problémd v uzemi, které spocivaly
v chybéjici organizacni struktufe po zaniku okresl, nedostate¢né komunikaci mezi
zfizovateli a fediteli Skol, pfipadné zapojeni feditell malotfidnich Skol do jednotného

systému komunikace a vyuzivani implementacnich aktivit.

2. Predstava o budovani a fungovani partnerstvi a jeji vyvoj v priubéhu projektu

Pfedstava o budovani partnerstvi byla jednoznacna - realizacni tym mél jiz z MAP |
zkudenost jak v izemi ORP Sumperk, fada partnerstvi jiz byla navazana, aktéfi méli
s projektem pozitivni zkuSenost, probihala aktivni komunikace. Diky zapojeni
odbornik ze v8ech c¢asti uzemi byly diskuzni platformy vzdy velmi plodné,
smysluplné a inspirujici. Po celou dobu realizace projektu se schazely pracovni
skupiny, jejichz poCet se neustale navySoval. Néktefi dokonce dochazeli do vice
skupin najednou. Vlivem pandemie onemocnéni covid-19 bylo nezbytné Fadu aktivit
pfevést do online prostfedi a ukazalo se, Zze vétSina zapojenych aktérl z uzemi je
schopna velice efektivné fungovat i na dalku. Jednani pracovnich skupin, ale i
vzajemné vymény zkuSenosti mezi pedagogy ¢i setkani feditell Skol, vyrazné prispélo
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k tvorbé hlavnich vystupu projektu a upevnéni vzniklych partnerstvi.

B. USPORADANI UCASTNIKU V PROJEKTU, JEHO VEDENi A KLiCOvY
AKTERI

1. Kritéria vybéru partnert (zejména NNO) do MAP I

RealizaCni tym usiloval o to, aby se do projektu aktivné zapojilo co nejvétsi
mnozstvi NNO a dalSich subjektu, ktefi pusobi v oblasti vzdélavani na daném uzemi.
Oslovil je proto hned na za¢atku projektu a nabidl zapojeni. Kritériem byla v prvni fadé
pusobnost v oblasti vzdélavani a na daném uzemi, v druhé Fadé aktivni zajem NNO

se do realizace projektu zapojit. Realizacni tym by na tomto nic neménil.

2. Nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach

V projektu fungovaly tfi zakladni platformy — Ridici vybor, pracovni skupiny a ostatni
diskuzni platformy.

Za vystupy z jednani Ridiciho vyboru a jeho fadny priib&h zodpovidal predseda
(v jeho nepfitomnosti mistopfedseda). Jednani Ridiciho vyboru ved! hlavni manazer.
Jednotlivi ¢lenové neméli rozdélené dil¢i kompetence, rozhodovali spolecné,
nerozdilné a pfi hlasovani méli vSichni jeden hlas. Komunikacni a jednaci fad
umoznoval hlasovani v zastoupeni. Odborné podklady pro jednani pracovnich skupin
pripravoval vzdy facilitator/mediator, ktery zaroven zodpovidal za zapracovani
vystupu setkani do dokumentd MAP. Za v€asné rozeslani pozvanek, samotnou
organizaci jednani a nasledny zapis zodpovidal administrator projektu. Jednotlivi
Clenové pracovnich skupin neméli rozdélené dil€¢i kompetence. Harmonogram a
témata diskuznich platforem zajiStoval koordinator implementace, ktery vyhledavala
a kontaktovala jednotlivé Skolitele.

Nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach bylo optimalni
a vyhovovalo procesu akéniho planovani s cilem rozvoje, aktualizace, monitoringu,
evaluace a implementace MAP. Spoluprace realizacniho tymu, pracovnich skupin a

Ridiciho vyboru fungovala bez problémti. Realizaéni tym zajistoval veskeré podklady
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na jednotliva jednani, které nasledné pracovni skupiny pfipominkovaly. Dokumenty
upraveneé realizanim tymem na zakladé pfipominek pracovnich skupin byly
poskytovany Ridicimu vyboru, ktery je dale pfipominkoval a na zavér schvaloval.
Kompetence a odpovédnost byla na vSech urovnich jasné dana, rozdélena a vSem
ucastnikim zfejma. Nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach

bylo v pribéhu celé realizace projektu vyhovujici a splfiovalo jeho potieby.

3. Odborné zajisténi diskuznich platforem

Do diskuznich platforem (seminare, webinare, workshopy, setkani feditelt Skol,
diskuze v ramci jednani pracovnich skupin a dalSi vzdélavaci aktivity) byli zvani
odbornici na dana témata, at' se jednalo o zkuSené pedagogy, zastupce NNO nebo o
akreditované Skolitele. Harmonogram a témata diskuznich platforem zajiStovala
koordinatorka aktivit implementace, ktera vyhledavala a kontaktovala jednotlivé
Skolitele. Vybér témat kopiroval jednotliva opatfeni projektu MAP a zajmy aktéra —
nejCastéji Clenu pracovnich skupin, ktefi v pribéhu projektu aktivné navrhovali témata
a Skolitele, o které maji zajem Ci s nimi maji dobrou zkusenost.

Odborné zajisténi diskuznich platforem bylo zcela v pofadku. Odborniky vybiral
realizaCni tym na zakladé opatfeni a témat MAP a doporuCeni aktérl projektu

(nejCastéji Clenu pracovnich skupin).

4. Rezervy se zajistovanim odbornikl a pripadné zmény

Se zajistovanim odbornikd nevznikly po celou dobu realizace projektu zadné
vétsi obtize. Rada odbornikd se zapojila jiz do pracovnich skupin a dal$i odborni
lektofi a Skolitelé vzdélavacich akci nasledné pochazeli vétSinou z jejich navrhl. Jako
odbornikd/lektord a témat ta, o ktera bude mezi cilovymi skupinami nejvétsi zajem, a

dale vybirat vhodny termin dle ¢asovych moznosti jak cilové skupiny, tak lektoru.
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C. AKTIVITY PROJEKTU

1. Zpusoby setkavani uc¢astnikit MAP - aktérd v izemi participujicich na tvorbé
MAP

RIDICi VYBOR

Dle schvaleného Jednaciho Fadu se Ridici vybor setkaval 4x za kalendarni rok,
a to bud prezenéné&, nebo distanéné. Clenové vzdy obdrzeli e-mailem veskeré
pracovni materialy k jednani pfedem. Jednani méla hlasovaci podobu. Do Jednaciho
fadu byla v pribéhu projektu zafazena nova forma hlasovani per - rollam pro pfipad,
Ze by hlasovani muselo z epidemiologickych duvodud probihat distanéné. Po ovéfeni
usnasdenischopnosti Ridiciho vyboru byl dokument schvélen, byla-li PRO
nadpoloviéni vétsina pfitomnych &lent. Zavér: Jednani Ridiciho vyboru probihala
efektivné, konstruktivné a prehledné. Jeho ¢lenové ocenovali nastavenou formu
jednani, vé&déli, co se od nich o&ekava, jaka je jejich tloha. Zplsob setkavani Ridiciho
vyboru tedy realizacni tym hodnoti jako bezproblémovy a dobfe nastaveny,
nepocitoval potfebu zmén ani béhem zhorSené epidemiologické situace. Zaroven
vSak konstatuje, Ze distanéni forma omezuje moznosti diskuze a vymeény zkuSenosti

mezi Cleny.

PRACOVNIi SKUPINY

Pracovni skupiny se setkavaly dle potfeby, nejCastéji v rozmezi 2 — 3 mésicu.
Jednani se konala s ohledem na epidemiologickou situaci bud prezenéni Ci distancni
formou. Realizac¢ni tym rozesilal ¢lenim elektronickou formou pozvanky a potfebné
materialy. VeSkeré takto zasilané materialy byly urCeny k vyjadfeni a pfipominkam,
proto byl kladen diraz na to, aby je Clenové skupin obdrzeli s dostateCnym
predstihem. Kazda pracovni skupina méla svého garanta PS, ktery jednani facilitoval.
Jednani probihala formou ,kulatého stolu“. Cilem byla shoda vSech nad
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problémovymi a stéZejnimi misty v probiranych dokumentech. V prabéhu realizace
projektu vzdy v ramci diskuze ke shodé doslo, nebylo potfeba feSit jakékoli zasadni
rozporuplné pohledy ¢lenl skupiny. | v pfipadé distan¢niho setkani rozesilal realiza¢ni
tym c&lendm elektronickou formou potfebné materidly urCené k vyjadfeni a
pfipominkam. Clenové pak dostali vzdy dostatek ¢asu na vyjadfeni se k zaslanym
dokumentim. Na jednanich se nehlasovalo ani v pfipadé osobniho ani distanéniho
setkani.

2. Hodnoceni ostatnich aktivit projektu - rozvoj MAP |Il, aktualizace,

monitoring, implementace

V pribéhu projektu bylo vytvofeno nékolik pribéznych sebehodnoticich zprav.
Evaluace probihala tedy po celou dobu projektu, coz realizacni tym hodnoti velmi
pozitivné, jelikoz bylo mozné na vysledky jednotlivych Setfeni prubézné reagovat a
odstranit pfipadné nedostatky. Pfi evaluacCnich Setfenich bylo vyuzivano v drtivé
vétSiné pFipadl dotaznikl €i informaci ze samotné realizace projektu. Soucasti kazdé
zpravy byla implementace aktivit. Ty ukazaly, Ze vzdélavaci akce jsou nastaveny velmi
dobfe a ucastnici jsou spokojeni jak s jejich pribéhem, tak s jejich vybérem.

V pribéhu realizace projektu probihaly rovnéz aktivity z ¢asti Rozvoj a aktualizace
MAP. Jednalo se o podporu znalostnich kapacit Ridiciho vyboru, workshopy na téma
rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani a workshopy s rodi€i. Jejich organizace i
zajisténi z hlediska ucasti a odbornik( bylo bezproblémové. Na podporu zapojeni
rodicu vytvofil realizani tym nékolik letackl, které distribuoval prostfednictvim
Skolskych zafizeni. Mirné problémy se vyskytly z poCatku pandemie onemocnéni
covid-19, kdy ne vSechny cilové skupiny byly zvyklé pouzivat on-line platformy a ne

vzdy se jim tedy povedlo k workshopum pfihlasit.

3. Osvédcené a neosvédcené aktivity

Mezi osvéd&ené aktivity Fadime setkavani platforem — Ridici vybor, pracovni
skupiny. Zejména v covidovém obdobi se nam osvédcily rodiCovské akademie v on-
line prostfedi, taktéZz konani feditelskych akademii. Dale mélo velky pfinos konani

pfiméstskych taborl a podpora mimoskolnich aktivit v polytechnickém zaméreni a
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mistné zakotveném uceni.
Mezi neosvédcené aktivity bych zaradila sdileni kuffik. Ddvodem vSak nebyl

obsah kuffiku, ale logistika véci.
4. Opatreni pro efektivnéjsi realizaci aktivit projektu

On-line setkavani feditelt a vedoucich pracovniku Skol, pribézné evaluace Roéniho
akéniho plant, pracovnich skupin, setkavani von-line prostfedi vramci
implementacnich aktivit.

5. Co se v projektu podarilo vytvorit — inspirace ostatnim

Sdilené polytechnické kuftiky vhodné pro MS a prvni stupefi ZS vznikly ve spolupraci
s Pedagogickou fakultou UP v Olomouci. Sdilené kuffiky na podporu ¢tenarské

(pre)gramotnosti.

V ramci projektu se nam podafilo propojit uzce spolupraci s Univerzitou Palackého
v Olomouci — konkrétné s Pedagogickou a Pfirodovédeckou fakultou. Zastupci téchto
univerzit nam poskytli mnoho cennych rad, zorganizovali tematické workshopy i
exkurzi pro pedagogy. Spoluprace se SVC Doris a Stfedni $kolou femesel
v Sumperku je pro nas také velkym pfinosem a posouva nas dale nejen

v implementacnich moznostech.
6. Nejprinosnéjsi aktivity projektu

Za nejpfinosnéjsi aktivity povazuje realizaCni tym vzdélavaci aktivity. Duvodem
jsou pozitivni ohlasy na tyto aktivity v hodnoticich dotaznicich i evaluanich zpravach.
V posledni evaluacni zpravé zamérené na pribéh a pfinosy projektu byly pravé

vzdélavaci akce zminovany jako jedny z nejCastéjSich.

NejpfinosnéjsSi aktivity: feditelské akademie, rodiCovské akademie, podpora
polytechnického vzdélavani déti ,Remesla do $kol — Poznavej svét, poznej povolani®
ve spolupraci se Stfedni Skolou femesel v Sumperku, polytechnické krouzky
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organizované se SVC Doris, inspirativni vyjezdy, sdileni zku$enosti aj.

D. VYSTUPY, OCEKAVANE VYSLEDKY

1. Jaké byly pavodné planované aktivity a jaké jsou jejich realné vystupy?

Harmonogram €innosti a vystupu se v ramci realizace projektu dafilo naplfiovat,
byl zajistén plynuly pribéh projektu v souladu s metodickymi pokyny. Na pocatku
projektu bylo aktualizovano slozeni RV MAP, Statut a Jednaci fad RV MAP, seznam
PS a jejich ¢lenu, organizaéni struktura, rozdéleni roli, povinnosti a odpovédnosti
schvalené RV MAP, aktualizovana identifikace dotéené vefejnosti a komunikaéni plan.
V ramci tvorby a aktualizace analytickych vystupu byly vytvofeny v pribéhu projektu
dokumenty: Agregovany popis potieb (vystup realizace podaktivity 2.7 Podpora $kol v
planovani), v€. celkové aktualizace analytické ¢asti MAP. Na zakladé potfeb uzemi
prob&hly aktualizace Strategického ramce MAP pro Uzemi ORP Sumperk. V
navaznosti na aktualizaci implementacéni ¢ast MAP a tvorbu akénich pland byly tvofeny
jednotlivé akéni plany tak, aby pokryly celou dobu realizace projektu, v€. 12 mésicl po
ukonceni realizace projektu.

V ramci klicové aktivity 3 Evaluace a monitoring byl vypracovan dokument
Seznam planovanych evaluaci, v€. harmonogramu planovanych evaluaci, ktery byl v
prubéhu realizace projektu aktualizovan. Dle tohoto planu byly realizovany dilCi
evaluacni Setfeni, rovnéz byly také zpracovany celkem 3 Prubézné sebehodnotici
zpravy a tato Zavérecna sebehodnotici zprava. Za jeden z nejpfinosnéjsich vystupl
povazujeme dopad realizace implementacnich aktivit a sbéru informaci o potfebach
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Skol. Dochazi ke zvySeni komunikace a spoluprace $kol (uvnitf i navenek), zvySeni
povédomi o pfinosech strategického planovani, zvySeni povédomi Zaka o lokalnich
moznostech vzdélavani a volnoCasového vyziti (s ohledem na prevenci v oblasti
socialné patologickych jevu), a pfirozenému navazovani kontakti mezi aktéry ve
vzdélavani napfi¢ celym uzemim. Souasné se dafi naplfovat opatfeni v oblasti
zvySovani praxe budoucich absolventl pedagogickych fakult, mj. také zapojovanim do
procesu distan¢ni vyuky, dale dochazi k pfenosu informaci a propojovani mezi Skolami
a mistni univerzitou. Jednim z neformalnich vystupl je vyvolani intenzivni diskuze v
uzemi o emoc¢ni inteligenci a potvrzeni nesouladu postoju nékterych pedagogickych
pracovnikd s Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR
na obdobi 2015 — 2020 (resp. 2019-2023) a Strategii vzdélavaci politiky CR do roku
2020 (resp. 2030+).

2. Co jsme vytvorili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli?

Od projektu MAP | byly postupné nastavovany a prohlubovany komunikaéni kanaly
mezi jednotlivymi aktéry. V tuto chvili mame vytvofenou sit’ skvéle spolupracujicich a

komunikujicich organizaci, firem, NNO a;.
3. Nastaveni a formaty komunikace v ramci projektu

Nejvice se osvédCila elektronicka forma komunikace. Timto zplUsobem
komunikoval realizaéni tym nejCastéji — jeSté vice se zintenzivnila v dobé pandemie
onemocnéni covid-19. E-mailem byly rozesilany veSkeré pozvanky, zapisy, podklady
k jednani, ale také touto formou probihala néktera jednani Ridiciho vyboru a
pracovnich skupin.

Velmi efektivni formou byla také osobni komunikace. Pokud to vSak $lo, byla
volena pfi jednanich, vzdélavacich akcich ¢i v momentech, kdy bylo nezbytné né&jakou
problematiku vysvétlit blize, popsat ji a mit vzajemné moznost si vyjasnit nejasnosti.
Jejim uskalim je, Ze je velmi Casové naro¢na, navic znaCné omezena mimoradnymi
opatfenimi v dobé pandemie a nelze ji tak pouzivat ve vSech pfipadech.

Dalsim zplsobem komunikace byl pak telefonni kontakt, ktery byl ¢asto volen v
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ramci realizacniho tymu, zejména mezi hlavnim manazerem a odbornym garantem.
Umoznuje diskuzi, vyjasnéni problematickych zalezitosti, je rychly a mozno se na ném
domlouvat operativné dle potfeby. Telefonicky kontakt je dale volen v pfipadé urgence
neodkladnych zalezZitosti — dodani potfebnych materiald, informaci, kde jiz neni mozny
dalSi odklad Ci pfi ovérovani ucasti na akcich.

Co se tyCe formatd komunikace v pribéhu projektu, nema realiza¢ni tym
zadnych vyhrad. Formy i komunikaéni kanaly byly dobfe nastaveny a vSe probihalo

podle predstav.

4. Zména okoli nebo chovani lidi diky projektu

Zadné ze zvolenych nastaveni & formatd komunikace se neukazalo byt zcela
nevhodné.

5. V éem nas projekt dokazal zménit okoli nebo chovani lidi?

Pozitivni zménou je zejména zvySeny zdjem o pofadané akce, vysSi zajem o
vznaseni namétld a podileni se na akénim planovani. Celkové je znat mnohem
prijemnéjsi a oteviengjsi atmosféra pfi setkanich a komunikace s aktéry vyplyvajici z

pozitivni zkusenosti.
6. Fungovani partnerstvi po skonceni projektu

Vytvofena partnerstvi, jejich podpora a rozvoj budou fungovat v ramci
navazujiciho projektu MAP Ill. PokraCovanim navazujiciho projektu bude na obdobi
dalSich 15 mésicu zajisténo udrzeni ideje projektu predchoziho a soutasné se bude
pribézné pracovat na nalézani moznych pfilezitosti pro dlouhodobou udrzitelnost

navazaneého partnerstvi a jeho aktivit.

E. DODATECNE INFORMACE
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE .
Evropskeé strukturalni a investicni fondy

Realiza¢ni tym neshledava zadné dalSi podstatné informace. VSe jiz bylo sdéleno

v pfedchozich kapitolach.
F. SHRNUTI

Vnitfni evaluace byla realizovana hlavnim manazerem ve spolupraci
projektového manazera s analytikem a facilitatorem projektu, nasledné byla
predloZzena ¢lenum realizacniho tymu k pfipominkovani, pfiemz byla diskutovana v
ramci realizacniho tymu a poté predloZzena k moznému pfipominkovani ¢lenim
Ridiciho vyboru MAP.
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